
Нормативное правовое и организационно-методическое обеспечение 

внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях 

 

Нормативное правовое обеспечение внедрения (применения) 

системы (целевой модели) наставничества  

Ввиду отсутствия в настоящее время разработанных правовых 

механизмов организации наставничества педагогических работников в 

системе образования и в целях минимизации риска неправомерного 

нормотворчества образовательными организациями рекомендуется 

использовать имеющиеся правовые возможности для регулирования 

наставнической деятельности педагогических работников. 

Важнейшее нормативное правовое условие осуществления 

наставнической деятельности педагогическими работниками в 

образовательной организации – выполнение ими дополнительных 

обязанностей по наставничеству, не входящих в их должностные 

обязанности, на добровольной основе и за дополнительные меры 

стимулирования.  

Предусматривается:  

-  письменное согласие наставника на выполнение наставнических 

обязанностей,  

- письменное согласие педагогического работника на закрепление за ним 

наставника.  

Выполнение педагогическими работниками дополнительной работы по 

наставнической деятельности регулируется коллективным договором, 

дополнительными соглашениями к их трудовому договору, положением об 

оплате труда, иными локальными нормативными актами образовательной 

организации в соответствии с трудовым законодательством.  

Так, в соответствии со статьей 129 Трудового кодекса Российской 

Федерации за выполнение педагогическими работниками дополнительной 

работы, не входящей в их должностные обязанности, в том числе к ним 

может быть отнесена работа по наставничеству, предусмотрены 

компенсационные и стимулирующие выплаты, которые включаются в 

заработную плату труда работника.  



В соответствии со статьей 144 Трудового кодекса Российской 

Федерации «Системы оплаты труда (в том числе тарифные системы оплаты 

труда) работников государственных и муниципальных учреждений» 

соответственно устанавливаются:  

- коллективными договорами,  

- соглашениями,  

- локальными нормативными актами в соответствии с федеральными 

законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации; 

- законами и иными нормативными правовыми актами субъектов 

Российской Федерации;  

- нормативными правовыми актами органов местного самоуправления 

(Положением об оплате труда, Положением о материальном 

стимулировании).  

В коллективном договоре могут устанавливаться льготы и 

преимущества для работников, дополнительные меры социальной 

поддержки, льготы и гарантии, в том числе из средств образовательной 

организации.  

Порядок и условия получения наставниками выплат компенсационного 

характера могут закрепляться в Положении о системе наставничества 

педагогических работников в образовательной организации, других 

локальных актах, а также в Положении об установлении систем оплаты труда 

работников образовательной организации, устанавливаемом коллективным 

договором, соглашением, локальными нормативными актами в соответствии 

с федеральными законами и иными нормативными правовыми актами 

Российской Федерации.  

В соответствии с пунктом 1.2. приказа Минобрнауки России от 11 мая 

2016 г. № 536 «Об утверждении Особенностей режима рабочего времени и 

времени отдыха педагогических и иных работников организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность» (далее – приказ № 536) 

режим рабочего времени и времени отдыха педагогических работников и 

иных работников организации устанавливается правилами внутреннего 

трудового распорядка в соответствии с трудовым законодательством с 

учетом: 

- режима деятельности организации,  



- продолжительности рабочего времени или норм часов педагогической 

работы за ставку заработной платы,  

- объема фактической учебной (тренировочной) нагрузки (педагогической 

работы) педагогических работников, определяемого в соответствии с 

приказом Минобрнауки России от 22 декабря 2014 г. № 1601 «О 

продолжительности рабочего времени (нормах часов педагогической работы 

за ставку заработной платы) педагогических работников и о порядке 

определения учебной нагрузки педагогических работников, оговариваемой в 

трудовом договоре» (далее – приказ № 1601), времени, необходимого для 

выполнения входящих в рабочее время педагогических работников в 

зависимости от занимаемой ими должности иных предусмотренных 

квалификационными характеристиками должностных обязанностей, а также 

времени, необходимого для выполнения педагогическими работниками и 

иными работниками дополнительной работы за дополнительную оплату по 

соглашению сторон трудового договора. 

В соответствии с пунктом 2.3. приказа № 536 другая часть педагогической 

работы, выполняемая с их письменного согласия за дополнительную оплату, 

регулируется планами и графиками организации, утверждаемыми 

локальными нормативными актами организации в порядке, установленном 

трудовым законодательством, – выполнение обязанностей, связанных с 

участием в работе педагогических советов, методических советов 

(объединений), работой по проведению родительских собраний, а также 

трудовым договором (дополнительным соглашением к трудовому 

договору) – выполнение с письменного согласия дополнительных видов 

работ, непосредственно связанных с образовательной деятельностью, на 

условиях дополнительной оплаты (классное руководство; проверка 

письменных работ; заведование учебными кабинетами, лабораториями, 

мастерскими, учебно-опытными участками; руководство методическими 

объединениями; другие дополнительные виды работ с указанием в трудовом 

договоре их содержания, срока выполнения и размера оплаты).  

Приказ № 1601 предусматривает включение в рабочее время понятия 

«другая педагогическая работа, предусмотренная трудовыми 

(должностными) обязанностями и (или) индивидуальным планом, – 

методическая…» (пункт 1.), а также пунктом 6.5. соотношение учебной 

нагрузки педагогических работников, установленной на учебный год, и 

другой деятельности, предусмотренной должностными обязанностями и 

(или) индивидуальным планом (научной, творческой, исследовательской, 



методической, подготовительной, организационной, диагностической, 

лечебной, экспертной, иной, в том числе связанной с повышением своего 

профессионального уровня), в пределах установленной продолжительности 

рабочего времени, определяется локальным нормативным актом организации 

в зависимости от занимаемой должности работника. 

 

Нормативное правовое и организационно-методическое обеспечение 

реализации системы (целевой модели) наставничества в рамках 

образовательной организации  

 Локальные нормативные правовые акты, обеспечивающие 

реализацию системы (целевой модели) наставничества 

Реализация системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях предусматривает разработку, 

утверждение и внедрение локальных актов образовательной 

организации в сфере наставничества.  

Основные нормативные правовые акты, которые могут быть разработаны 

образовательной организацией:  

 Приказ «Об утверждении положения о системе наставничества 

педагогических работников в образовательной организации» (с 

приложениями: Положение о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации8 , Дорожная карта (план 

мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества 

педагогических работников в образовательной организации9).  

 Приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 

согласия их участников на возложение на них дополнительных 

обязанностей, связанных с наставнической деятельностью. 

Дополнительно рекомендуется заключение соглашения о сотрудничестве с 

другими образовательными организациями, с ИПК, ИРО, ЦНППМ ПР в 

регионе,  

- стажировочными площадками, образовательными организациями 

высшего и среднего профессионального образования, реализующими 

образовательные программы по направлению подготовки «Образование и 

педагогические науки»;  

- социальными партнерами, общественными профессиональными 

объединениями (ассоциациями) и другими организациями, 



заинтересованными в наставничестве педагогических работников 

образовательной организации. 

 

Организационно-методическое и информационно-методическое 

обеспечение реализации системы (целевой модели) наставничества 

 

Организационно-методическое обеспечение реализации системы (целевой 

модели) наставничества в образовательной организации при наличии 

педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в 

качестве наставляемых, предполагает следующие виды деятельности:  

 формирование пар/групп «наставник – наставляемый» с составлением 

персонализированных программ наставничества для конкретных пар/групп; 

  повышение квалификации наставников по соответствующей 

программе дополнительного профессионального образования, в том числе 

возможно на базе ЦНППМПР РТ ИПиО КФУ и/или по программам 

соответствующего профиля из числа программ Федерального реестра 

программ ДППО;  

 разработка материалов анкетирования для оценки реализации 

персонализированных программ наставничества с целью выявления 

профессиональных затруднений педагогических работников (в том числе 

молодых/начинающих педагогов);  

 разработка методических материалов для наставника и наставляемого; 

 разработка планов участия в межшкольных инновационных проектах 

наставников вместе с наставляемыми, вовлечения их в исследовательскую и 

аналитическую деятельность; 

  подготовка положения и иной документации о проведении конкурсов 

на лучшего наставника, конкурсов наставнических пар; 

  помощь молодым педагогам в подготовке к участию в 

профессиональных конкурсах;  

 организация обмена педагогическим и наставническим опытом;  

 организационно-методическая помощь наставляемым в публикации 

статей на различных цифровых ресурсах, в методической литературе и пр.  

 


